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Att bo i1 en
Bostadsrattsforening
- vad innebar det?

| HSB bor du till sjalvkostnadspris. Det &r ingen annan som
tjianar pengar pa ditt boende. Arsavgiften (= manadsavgiften,
"hyran” ganger 12) tacker foreningens lan, driftskostnader och
fondavsattningafor t ex reparationer och underhall.

Med bostadsratt "ager” du inte din lagenhet i egentlig mening.
Du ager dock bostadsréattsféreningen tillsammans med 6vriga
medlemmar/bostadsrattsinnehavare och har darmed enligt
bostadsrattslagen en "i tiden obegransgtianderatt” till din
bostad. Du kan inte bli uppsagd sa lange du fullgor dina
skyldigheter. Du bor tryggt.

Du och dina grannar bestammer sjalva hur féreningens mark
och gemensamma lokaler ska anvandas. Varje ar valjer ni en
styrelse bland er boende. Styrelsen har i uppdrag att skéta
foreningens forvaltning och ekonomi. Med i styrelsen sitter en
ledamot fran HSB. Det betyder att styrelsen och
bostadsrattsféreningen — genom HigBamoten- har hela

HSB Stockholms erfarenhet och kunnande som stéd. HSB
erbjuder ocksa fortlépande utbildning fér nya
styrelseledaméter; kunskap ar en viktig forutsattning for
levande boendedemokrati.

Ta vara pa fordelarna med bostadsratt i HSB. Du ar med
och ager husen och miljon. Du far full insyn i férvaltning
och ekonomi.

Pa bakre omslagets insida finns en ordlista med forklaringar
till nagra av de vanligaste begreppen som forekommer i en
arsredovisning.
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Styrelsen for
HSB Bostadsrattsforening Palsundet i Stockholm

Org.nr: 702001-7286

far harmed avge arsredovisning for foreningens
verksamhet under rakenskapsaret

2021-01-01 - 2021-12-31
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Forvaltningsberattelse for HSB Bostadsrattsforening Palsundet i Stockholm

Styrelsen far harmed avge arsredovisning for féreningens verksamhet under rakenskapsaret:
2021-01-01 - 2021-12-31

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Foreningen har till Andamal att framja medlemmarnas ekonomiska intresse genom att i féreningen s hus upplata bostader till
medlemmarna med nyttjanderatt och utan tidsbegréansning. Féreningen &r ett privatbostadsforetag en ligt inkomstskattelagen
(1999:1229).

Foreningens fastigheter
Foreningen ager féljande fastigheter i Stockholms kommun:

Rakenholmen 1 Anders Reimers vag 4-8

Rakenholmen 2 Anders Reimers vag 10-16

Rakenholmen 3 Anders Reimers vag 9

Rakenholmen 5 Anders Reimers vag 1-2 och Reimersholmsgatan 4-8
Ré&akenholmen 7 Anders Reimers vag 11

Rakenholmen 8 Anders Reimers vag 13

Rakenholmen 12 Anders Reimers vag 15

Kornoljan 1 Anders Reimers vag 17

| féreningens fastigheter finns:

Objekt Antal Kvm
Bostadsratter 439 19 747
Lokaler 74 1346
Parkeringar och

garageplatser 10 0

Féreningens l&ghus &r byggda 1942 och hoghusen &r byggda 1943. Vardear ar 1943,
Foreningen ar fullvardesforsakrad i Lansforsakringar. | forsakringen ingdr styrelseansvarsfrsakring.

Samfallighet/gemensamhetsanlaggning

Foreningen ar delaktig i Sopsug pa Reimersholme, samfallighetsforening.
Samfalligheten administrerar och ansvarar for drift och underhall av Reimersholmes sopsug.
Foreningens andel &r 20,2 %

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret

Arsavgifter
Under aret har arsavgifterna varit oférandrade.

Genomfort planerat underhdll under rakenskapsaret
Genomfort planerat underhall under rakenskapsaret har varit spolning av stammarna.

Pagéende eller framtida underhall

Tidpunkt Byggnadsde Atgérd

2022 Ekpartier portar Underhall

2022 OVK Obligatorisk ventilationskontroll

2022 Fonster Underhallsmalning

2022 Elcentral Renovering av féreningens elcentraler och elstammar
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Forvaltningsberattelse for HSB Bostadsrattsforening Palsundet i Stockholm

Tidigare genomfort underhall

Tidpunkt Byggnadsde Atgard

2017 Fasad Fargstallande av fasad- och balkongprojektet.

2017 Tak Tak och takfonster pa laghus.

2017 Installation Indragning av fiber.

2016 Installation Digitalt bokningssystem for gastlagenheter och féreningslokal.
2016 Tvattutrustning Utbyte av maskiner i tvattstuga nr 2 i Arv 10-14.

2016 Foreningslokal Upprustning med nytt golv och malning av vaggar.

2021 Avloppsstammar Stamspolning

Ovriga véasentliga handelser
Styrelsen har under &ret bestéllt en inventering av och uppmaérkning av dorrar till samtliga lokaler och forrad i Brf Palsundet. Ett flertal

forréd har frigjorts till foreningens medlemmar.

Ett elektroniskt Iassystem har installerats p& féreningens portar for att motverka inbro tt och att obehdriga tar sig in i féreningens

lokaler.

Stamma

Ordinarie foreningsstdmma holls 2021-06-14. Stdmman genomférdes digitalt och réstning genomfordes med postrostning.

Styrelse

Styrelsen har under perioden fram till stamman 2021-06-14 haft féljande sam manséttning:

Styrelsemedlem
Finn Thormark Frost
Magdalena Ginste
Per Karlsson
Joakim Bjorklund

Yvonne Brax Kjellstrom

Arne Martensson
Gustav Sandén
Maija Ahola
Ulrika Edholm
Fred Akresson
Tage Isaksson

Roll

Ordférande

Vice ordférande
Sekreterare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
HSB-ledamot

Suppleant

Under perioden fran stamman 2021-06-14 har styrelsen haft foljiande sammansattning:

Styrelsemedlem
Arne Martensson
Finn Thormark Frost
Fred Akesson

Helga Yvonne Kjellstrom

Joakim Bjorklund
Magdalena Ginste
Mats Runeborg
Per Karlsson
Sofia Schmidt
Tage Isaksson
Ulrika Edholm

Matilda Kongshgj
Jens Koch
Klas Nilsson

Roll

Ledamot
Ordférande
HSB-ledamot
Ledamot
Ledamot

Vice ordférande
Ledamot
Sekreterare
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Suppleant
Suppleant
Suppleant

Styrelsen har under aret hallit 11 protokollforda styrelseméten.
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Forvaltningsberattelse for HSB Bostadsrattsforening Palsundet i Stockholm

Firmatecknare
Firmatecknare har varit Finn Thormark Frost, Magdalena Ginste, Per Karlsson, Joakim Bjdtund. Teckning sker tva i férening.

Revisorer

Helena Olsson Foreningsvald ordinarie

Maria Jansson Foreningsvald suppleant
Borevision AB Av HSB Riksforbund utsedd revisor

Representanter vid HSB:s fullméktige
Foreningens representant i HSB:s fullmaktige har varit Arne Martensson.

Valberedning
Valberedningen bestar av Christer Johansson, Linnea Kihlstrém, Rebecca Thorburn-Stern.

Underhaéllsplan

Underhallsplan for planerat periodiskt underhall har upprattats av styrelsen. Planen ligger till gru nd fér styrelsens beslut om reservering
till eller iansprékstagande av underhallsfond.

Stadgeenlig fastighetsbesiktning genomférdes 2022-06-30.

Underhallsplanens syfte ar att sakerstalla att medel finns for det planerade underhall som behovs for att halla fastigheterna i gott skick.
Under aret utfért underhall framgar av resultatrakningen.

Hallbarhet

Ekonomi

Var forening har valt en styrelse som sékerstéller att regler och férordningar avseende penningtvétt efterlevs och att inga ekonomiska
oegentligheter sker.

Miljo

Foreningen varderar hégre de leverantorer vilka tar ett sa stort miliomassigt ansvar som mojligt.

Social
Foreningens medlemmar idag ar solidariska mot framtida medlemmar fér att efterleva det goda boendet.

Medlemsinformation

Medlemmar
Foreningen hade 513 (523) medlemmar vid utgdngen av verksamhetsaret 2021 (2020). Under aret har 37 (33) dverlatelser skett.

Flerarsoversikt

Ekonomisk sammanstélining och nyckeltal i bostadsrattsforeningen

For att géra ekonomin i en bostadsrattsforening enklare att forstd har HSB tagit fram ett an tal sa kallade nyckeltal. Dessa nyckeltal kan
anvandas for att jamfora bostadsrattsforeningar med varandra och for att folja utveck lingen hos en enskild bostadsrattsférening. Syftet
ar att skapa trygghet och forstaelse for dig som medlem, kdpare eller 6vrig intressent .

Ett nyckeltal ar ett jAmforelsetal som syftar till att visa verksamhetens ekonomiska st allning och gora det enkelt for Iasaren att jamfora
exempelvis en bostadsréattsférening med en annan.

For tydlighet och transparens véljer vi att visa var forenings nyckeltal de senaste fem aren. Vi visar detta i tabellen nedan och efter
tabellen forklarar vi vad varje nyckeltal betyder.
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Forvaltningsberattelse for HSB Bostadsrattsforening Palsundet i Stockholm

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Sparande, kr/kvm 209 271 264 241 295
Skuldsattning, kr/kvm 3979 3979 3983 4543 4638
Rantekanslighet, % 5% 5% 5% 6% 6%
Energikostnad, kr/kvm 205 192 193 193 191
Driftskostnad, kr/kvm* 594 509 499 485 429
Arsavgifter, kr/kvm 782 783 784 783 783
Totala intékter, kr/kvm* 878 859 877 845 832

*Nyckeltalet berdknas frdn 2020 pa ett annat underiag &n i tidigare drsredovisningar, se forklar ing nedan.

Ovriga nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning i tkr 18 592 18 234 18 580 17 899 17 622
Resultat efter finansiella poster i tkr 725 2 055 1743 1685 2817
Soliditet % 32% 32% 31% 27% 25%

(Nyckeltal i tkr om inte annat anges)
Forklaring av nyckeltal

Sparande till framtida underhall

Var forening har ett antal stora komponenter som vi sliter pa varje ar (stammar, f 6nster, tak etc.). Darfér maste vi spara till det framtida
underhallet och utbytet av dessa komponenter. Detta nyckeltal anger hur stort I6pan de éverskott féreningen har per kvadratmeter
boarea och lokalarea varje enskilt ar.

Rent praktiskt gar féreningens sparande till olika saker varje &r (amorteringar, sparande p& bankkonto eller utforda investeringar). P&
l&ng sikt gar pengarna till de planerade underhall och investeringar vi behéver géra, antingen genom att vi har pengar pa banken eller
att vi har amorterat och pa s& satt skapat ett laneutrymme.

Nyckeltalet kan jamforas med de totala intakterna for att se hur mycket av dessa som bli r 6ver. Lite langre ner gar det ocksa att se hur
vi réknar ut vart sparande.

Belaning, kr/kvm
Belaningen fordelas pa kvm-ytan for bostader och lokaler d& nyckeltalet avser visa hur stor beléning hela bostadsréttsforeningen har.
For att se hur stor andel av skulden en enskild bostadsratt "ager" ska man utga fr&n den bost adsréattens andelsvarde.

Rantekéanslighet
Anger hur manga procent bostadsrattsforeningen behéver hoja avgiften med om rantan p& lanestocken gar upp med en procentenhet
for att bibehalla samma sparande till framtida underhall och investeringar.

Energikostnader

Anger varme-, vatten- och elkostnader per kvadratmeter boarea och lokalarea for varje rakenskapsar. Nyckeltalet raknar in eventuella
intakter fran separat debitering av dessa kostnader men for bostadsrattsforeningar som betalar sina m edlemmars hushallsel utan att
debitera ut detta blir kostnaderna hogre.

Totala driftkostnader

Totala driftkostnader inkluderar drift och underhall (exklusive planerat underhall), 6vriga extern a kostnader samt personalkostnader.
Fran den totala kostnaden dras darefter eventuella, till medlemmar och hyresgéster faktu rerade, intakter for el, varme och vatten. Den
totala kostnaden férdelas pa ytan for bostader och lokaler.

Arsavgift

Anger hur stor arsavgiften ar per kvadratmeter boarea exklusive eventuellt separat debiterade avgift er (el, bredband och liknande).
Tank pa att detta ar ett genomsnitt i féreningen. For att rakna ut en enskild bostadsratts ar savgift ska man utga fran bostadsréattens
andelsvérde.

Totala intékter

Anger foreningens totala intakter for rakenskapsaret per kvadratmeter boarea och lokalarea. El, varme och vatten som faktureras
féreningens medlemmar och hyresgaster raknas ej med i totala intékter. Manga bostadsrattsféreningar har intakter utéver arsavgiften
(exempelvis garage- och lokalintakter) och da syns det hér..
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Forvaltningsberattelse for HSB Bostadsrattsforening Palsundet i Stockholm

Foreningens sparande till framtida planerat underhall och investeringar

Nedan redovisas féreningens sparande till framtida planerade underhall och investeringar. Sparandet visar hur mycket likvida medel
foreningen fatt éver i den Iépande driften under rakenskapsaret. Darfor tas avskrivninga r (som inte paverkar likviditeten) samt
&rets planerade underhall bort. Aven extraordinéra poster av engangskaraktér exkluderas.

Rorelseintakter 18 592 251
Rorelsekostnadel - 16 313 859
Finansiella poster - 1 553 300

Arets resultat 725 092

Planerat underhall 639 950
Avskrivningar och utrangeringar + 3 040 427
Arets sparande 4 405 469

-t

Arets sparande per kvm total yta 209

Forandring eget kapital

Upplatelse- Yttre uh Balanserat Arets

Insatser avgifter fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 930 039 4638598 14 695 787 18 727 170 2 054 636
Reservering till fond 2021 648 000 -648 000
lanspraktagande av fond 2021 -639 950 639 950
Balanserad i ny rékning 2054636 -2 054636
Upplatelse lagenheter 0 0
Arets resultat 725 092
Belopp vid arets slut 930 039 4638598 14 703 837 20 773 755 725 092

Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsens disposition

Balanserat resultat 20 781 805
Arets resultat 725092
Reservering till underhallsfond -648 000
lanspraktagande av underhallsfond 639 950
Summa till stémmans férfogande 21 498 848

Stamman har att ta stallning till:

Balanseras i ny rakning 21498 848

Ytterligare upplysningar betréffande féreningens resultat och stéllning finns i efterféljande resultat- och balansrékning med tillhérande
tillaggsupplysningar.
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Resultatrékning 2021-12-31 2020-12-31
Rorelseintakter

Nettoomséttning Not 1 18 592 251 18 233 999
Rorelsekostnader

Drift och underhall Not 2 -10 844 579 -10 022 200
Ovriga externa kostnader Not 3 -1 465 409 -354 376
Planerat underhall -639 950 -621 255
Personalkostnader och arvoden Not 4 -323 493 -450 648
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3 040 427 -3037 718
Summa rorelsekostnader -16 313 859 -14 486 198
Rorelseresultat 2278 392 3747 801
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter Not 5 27 327 12 648
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 6 -1 580 626 -1 705 814
Summa finansiella poster -1 553 300 -1 693 165
Arets resultat 725 092 2 054 636
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Balansrakning 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 7 117 058 531 119 274 146
Inventarier och maskiner Not 8 12 081 24 158
Pagaende nyanlaggningar Not 9 0 625 000
117 070 611 119 923 304
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 10 500 500
500 500
Summa anlaggningstillgdngar 117 071 111 119 923 804
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Avgifts-, hyres- och andra kundfordringar 14 433 11551
Avrakningskonto HSB Stockholm 7 595 325 4 252 301
Placeringskonto HSB Stockholm 295 295
Ovriga fordringar Not 11 5 484 51 284
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 12 542 558 581 149
8 158 095 4 896 580
Kortfristiga placeringar Not 13 4 500 000 4 000 000
Summa omsattningstillgangar 12 658 095 8 896 580
Summa tillgangar 129 729 206 128 820 384
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Balansrakning 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatser 930 039 930 039

Uppléatelseavgifter 4 638 598 4 638 598

Yttre underhéllsfond 14 703 837 14 695 787
20272 474 20 264 424

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 20 773 755 18 727 170

Arets resultat 725 092 2 054 636
21 498 848 20 781 805

Summa eget kapital 41 771 322 41 046 230

Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 60 000 000 60 000 000
60 000 000 60 000 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 000 000 24 000 000

Leverantorsskulder 754 562 670 623

Skatteskulder 64 249 66 241

Ovriga skulder 325 496 399 883

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2813577 2 637 407
27 957 884 27 774 154

Summa skulder 87 957 884 87 774 154

Summa eget kapital och skulder 129729206 128 820 384
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Kassaflodesanalys 2021-12-31 2020-12-31
Lopande verksamhet

Resultat efter finansiella poster 725 092 2 054 636
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 3040 427 3037 718
Kassaflode fran I6pande verksamhet 3765519 5092 354
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 81510 50 161
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 183 730 -1 069 176
Kassaflode fran I6pande verksamhet 4 030 759 4073 339
Investeringsverksamhet

Investeringar i fastigheter -187 734 -375 000
Kassaflode fran investeringsverksamhet -187 734 -375 000
Finansieringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
Arets kassaflode 3843 025 3698 339
Likvida medel vid arets borjan 8 252 595 4 554 256

Likvida medel vid arets slut 12 095 620 8 252 595

| kassaflédesanalysen medraknas féreningens avrakningskonto, kortfristiga placeringar samt placeringskonto
hos HSB Stockholm in i de likvida medlen.
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Redovisnings- och varderingsprinciper samt évriga bokslutskommentarer

Foreningen tillampar sig av arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1(K3).
Belopp anges i kronor om inget annat anges.

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inte annat anges nedan.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Avskrivning fastighet

Fastighetens betydande komponenter beddms ha vasentligt skilda nyttjandeperioder/avskrivningstider och darmed har
fastighetens anskaffningsvéarde fordelats pa vasentliga komponenter. Nyttjandeperioden for komponenterna bedéms vara
mellan 15 till 120 &r. Komponentindelningen har genomférts med utgangspunkt i SABOs végledning for
komponentindelning av hyresfastigheter men med anpassning till bostadsrattsféreningens sarskilda férutsattningar.

Byggnadens komponenter skrivs av linjart ver nyttjandeperioden och har under aret skrivits av med 1,98% av
anskaffningsvardet.

Avskrivning inventarier och maskiner
Avskrivning sker med 10% p& anskaffningskostnaden.

Klassificering av skulder till kreditinstitut
Lan som forfaller till betalning inom 12 manader fran balansdagen redovisas som kortfristiga skulder till kreditinstitut.
Lanen &r av langfristig karaktar och kommer att omséattas pa forfallodagen.

Fond for yttre underhall
Reservering for framtida underhall av féreningens fastigheter sker genom vinstdisposition pa basis av féreningens
underhallsplan. Avsattning och iansprakstagande fran underhallsfonden beslutas av styrelsen.

Fastighetsavgift /fastighetsskatt
Foreningen beskattas genom en kommunal fastighetsavgift pa bostader som hogst far vara 0,3 % av taxeringsvardet for
bostadsdelen. Féreningens fastighetsavgift var for rakenskapsaret 1 459 kronor per lagenhet.

For lokaler betalar foreningen statlig fastighetsskatt med 1 % av taxeringsvéardet for lokaldelen.

Inkomstskatt

En bostadsrattsférening, som skattemassigt ar att betrakta som ett privatbostadsforetag, belastas vanligtvis inte med
inkomstskatt. Beskattning sker med 20,6 % for verksamheter som inte kan hanféras till fastigheten, t ex avkastning pa en
del placeringar.
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Noter 2021-12-31  2020-12-31
Not 1 Nettoomsattning
Arsavgifter 15 460 358 15 477 660
Hyror lokaler 2378 339 2 345 256
Hyror gastlagenhet/féreningslokal 207 277 88 350
Arsavgifter, bredband 215 122 215 496
Forsakringsersattningar 111 318 3293
Hyror, forrad 293 455 277 672
Ovriga intékter 14 595 41122
Bruttoomséttning 18 680 464 18 448 849
Avgifts- och hyresbortfall -88 213 -187 768
Hyresforluster 0 -27 082
18 592 251 18 233 999
Not 2 Drift och underhall
Fastighetsskotsel och lokalvard 2001619 1539 361
Reparationer 1259 752 1508170
El 483 618 493 833
Uppvarmning 3443792 3098 035
Vatten 499 576 551 732
Sophamtning 451512 339 160
Fastighetsforsakring 216 072 209 499
Kabel-TV och bredband 354 672 354674
Fastighetsskatt och fastighetsavgift 851 042 837 902
Forvaltningsarvoden 1171 454 987 286
Ovriga driftkostnader 111 469 102 550
10 844 579 10 022 200
Not 3 Ovriga externa kostnader
Bevakningskostnader 351 0
Hyror och arrenden 0 5530
Forbrukningsinventarier och varuinkdp 173 975 115 856
Administrationskostnader 152 471 126 495
Extern revision 32125 31250
Konsultkostnader 1063 868 18 625
Medlemsavgifter 42 620 56 620
1 465 409 354 376
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Noter 2021-12-31  2020-12-31
Not 4 Personalkostnader och arvoden
Arvode styrelse 229 200 355511
Revisionsarvode 9 000 0
Ovriga arvoden 7 800 11 750
Sociala avgifter 77 293 83 187
Pensionskostnader och forpliktelser 200 200
323493 450 648
Not 5 Réanteintakter och liknande resultatposter
Rénteintakter avrakningskonto HSB Stockholn 2118 1320
Ranteintakter HSB placeringskonto 0 295
Rénteintakter HSB bunden placering 23 355 9 650
Ovriga ranteintékter 1853 1384
27 327 12 648
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader langfristiga skulder 1570520 1704 000
Ovriga rantekostnader 10 106 1814
1580 626 1705 814
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Noter 2021-12-31  2020-12-31
Not 7 Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsvarden
Anskaffningsvérde byggnader 151 446 209 151 446 209
Anskaffningsvarde mark 538 330 538 330
Arets investeringar 812 734 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 152 797 273 151 984 539
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -32 710 393 -29 684 752
Arets avskrivningar -3 028 349 -3 025 640
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -35738742  -32 710 393
Utgaende bokfort varde 117 058 531 119 274 146
Taxeringsvarde
Taxeringsvarde byggnad - bostader 194 000 000 194 000000
Taxeringsvarde byggnad - lokaler 10 600 000 10 600 000
Taxeringsvarde mark - bostéder 429 000 000 429 000 000
Taxeringsvarde mark - lokaler 10 600 000 10 600 000
Summa taxeringsvérde 644 200 000 644 200 000
Not 8 Inventarier och maskiner
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 525 057 525 057
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 525 057 525 057
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -500 899 -488 822
Arets avskrivningar -12 078 -12 078
Utgaende ackumulerade avskrivningar -512 977 -500 899
Bokfort varde 12 081 24 158
Not 9 Pagaende nyanlaggningar och forskott
Ing&ende anskaffningsvarde 625 000 250 000
Arets investeringar 0 375 000
Omklassificering TILL KONSULTKOSTNADER -625 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 625 000
Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde 500 500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 500 500
Andel i HSB Stockholn 500 500
Not 11 Ovriga kortfristiga fordringar
Skattekonto 5484 51 284
5484 51 284
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Noter 2021-12-31  2020-12-31
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda kostnader 460 966 548 573
Upplupna intakter 81 592 32576
542 558 581 149

Ovanstéende poster bestar av forskottsbetalda kostnader avseende kommande rakenskapsar samt
intaktsfordringar for innevarande rakenskapsar.

Not 13 Kortfristiga placeringar
Bunden placering 3 manader HSB Stockholm 2500 000 4 000000
Bunden placering 6 manader HSB Stockholm 2 000 000 C
4 500 000 4 000 000
Not 14 Skulder till kreditinstitut
Villkorsandr Nasta ars
Laneinstitut Lanenummer Rénta dag Belopp amortering
Danske Bank 13020116422 0,28% 2022-03-31 24 000 000 0
Swedbank 2855611816 1,94% 2023-02-24 12 000 000 0
Swedbank 2855834335 2,50% 2026-02-25 12 000 000 0
Swedbank 2855955122 1,96% 2023-03-24 12 000 000 0
Swedbank 2855955130 2,30% 2025-03-25 12 000 000 0
Swedbank 2856985664 2,50% 2025-11-25 12 000 000 0
84 000 000 0
Om fem ar beraknas nuvarande skulder till kreditinstitut uppga till 84 000 000
Langfristiga skulder exklusive kortfristig del 60 000 000
Foreningen har l1an som forfaller till betalning inom ett ar och ar att betrakta som kortfristig skuld,
men foreningen har inte for avsikt att avsluta lane finansieringen inom ett ar.
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar stallda for skulder till kreditinstitut 111 086 671 111 086 671
Not 15 Skulder till kreditinstitut
Kortfristig del av langfristig skuld 24 000 000 24 000 000
24 000 000 24 000 000
Not 16 Ovriga skulder
Depositioner 156 003 156 003
Momsskuld 169 493 192 316
Ovriga kortfristiga skulder 0 51 564
325 496 399 883
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Upplupna réntekostnader 80 787 83 600
Forutbetalda hyror och avgifter 1535 648 1553374
Ovriga upplupna kostnader 1197 142 1023933
2813577 2 660 907
Ovanstaende poster bestar av forskottsinbetalda intékter avseende kommande rakenskapsar samt skulder
som avser innevarande rakenskapsar men betalas unde nastkommande ar.
Not 18 Vasentliga handelser efter arets slut
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Noter 2021-12-31 2020-12-31

Inga vasentliga handelser har skett efter rets slut

Stockholm, den
Denna arsredovisning ar elektroniskt signerad av

Arne Martensson Finn Frost Fred Akesson
Helga Yvonne Kjellstrom Joakim Bjorklund Magdalena Ginste
Mats Runeborg Per Karlsson Sofia Schmidt
Tage Isaksson Ulrika Edholm

Var revisionsberattelse har - - lamnats betraffande denna &rsredovisning

Av foreningen vald revisor Av HSB Riksforbund férordnadrevisor
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REVISIONSBERATTELSE
Till foreningsstamman i HSB Brf Palsstodkhelm, org.nr. 7020286

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden Grund for uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér HSB Brf PalsuMélear utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
Stockholm for rakenskapsaret 2021. ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Revisorn utsedd

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighe?\ﬁﬂéB Riksforbunds ansvar och Den foreningsvalda revisorns

arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden nsvar.

rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per den 31 Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflodeSiierdget Revisorn utsedd av HSB Riksforbund har fullgjort sitt
enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenligyrkedetiska ansvar enligt dessa krav.

arsredovisningens 6vriga delar. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststéller resultatrakzingemalsenliga som grund for vara uttalanden.
och balansrakningen.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att &rsredovisningen uppyaftapréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for

och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen Pedomningen av foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Den
Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den bedsHREYger, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
nodvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehalldPHAgARN att fortsatta verksamheten och att anvanda amagandet o

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlighetef @it drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
misstag. styrelsen avser att likvidera féreningen, upphora med verksamheten

eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ngot av detta.

Revisorn utsedd av HSB Riksférbunds ansvar

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisiitseeil &Beérigeona en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaldiggeetsrorgpd siggentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalandert. &Rieni&gkgetbav sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommeéagenbtattaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasénditga thsal®masis rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professiimatiy skegeiskela revisionen.
Dessutom:

x identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktighete"fr jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander

arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller 2ntagandet om fortsatt drift vid upprattandet av

misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ?‘rs{edo"'sn'“gef‘- Jag d_rar ocksa en sl_utsats, ”.”ed gr:md | de
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
o . " ~ .. vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller

) . . “ B ; MIN3¢5rhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighetsrmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
till foljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felaktighefet finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i

som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta  revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll. om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
. . . s R . arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
X skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens Internasom inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéttelsen. Dock

k(r);rt]rsokllnisr:)n; ;a;%egiiﬁe;ﬂaﬂn”re;'ri'gg ;‘](;.rnztt#gﬁrma kan framtida handelser eller férhallanden gora att en forening
granskningsatg . amplig ansy - inte langre kan fortsétta verksamheten.

omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten | ) ) )
den interna kontrollen. X utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

X utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattjrsguotHidpikikten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuelierbetgdanederiaikontrollen som jag identifierat.

Den foéreningsvalda revisorns ansvar

Jag har utfort en revision enligt bostadsrattslagen och tillampliga delar av lagen oenaigaroMiska&bidr att uppna en rimlig gra
sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningstgigeisotigemgesen rattvisande bild a
féreningens resultat och stéllning.
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Rapporbm andra krav enligt lagar, andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden Grund for uttalanden

Utdver var revision av rsredovisningen har vi &ven utfort en rédidienutfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
av styrelsens forvaltning for HSB Brf Palsundet i Stockholm forenligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
rakenskapséret 2021 samt av forslaget till dispositioner betraff@hgsoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige.

foreningens vinst eller forlust. Revisorn utsedd av HSB Riksforbund har i dvrigt fullgjort sitt
Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar resultatet enligt fg%ﬁ&é'ﬁka ansvar enligt dessa krav.

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
ansvarsfrihet for rakenskapsaret. andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositionerStyrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av
betraffande féreningens vinst eller férlust. Vid forslag till utdelnfRgeningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &rtidpande bedéma foreningens ekonoomiska situation och att tillse att
férsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhet&¥gningens organisation ar utformad sa att bokféringen, _
omfattning och risker staller pa storleken av foreningens egna Ragsigisforvaltningen och foreningens ekonomiska angelagenheter i
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarséritestisioratbavigiidr att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

x foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till négon X pé nagot annat satt handlat i strid med bostadsrattslagen,

forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot tJIIampllgg d.elar av lagen om ekonomiska féreningar,
freningen, eller arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av foreningenstyioshelinniad vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt med bostadsrattslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision godretigisresdegt i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighetathert &ftrettifigrstag till dispositioner av foreningens
vinst eller férlust inte &r férenligt med bostadsrattslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder revisorn utsfédouad lp8BeRdonellt omddme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen pokifiinséaget foreiisngens vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommandgigtanskningi$éts baseras pa revisorn utsedd av HSB
Riksforbunds professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentligheti éuiserebdratiskningen pd sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtsadefddrizkytielse for foreningens
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgatttanciearsdna fér relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till diffposiédaegrietens vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med bostadsrattslagen.

Stockholm den / 2022

UL LELELEK KK KK KL UL KK KKK
LenaZozulyak Helena Olsson
BoRevision i Sverige AB Av foreningen vald revisor

Av HSB Riksférbund utsedd revisor
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9L |QVNDU I|[UHQLQJHQV WLOOVWnQG IMWLR Q HHREP WD D [H@QV WLHG R F
OIJHQKHW QU  Sn $59 JLNQDQGHREIJUYYVWBIRQHUL @B D WD L On
IOHUWDOHW JnQJHU WLGLJDUH 9L QGVIENWW QINWALR ®II9Q INNKPRH B O,
VW\UHOVHQV DQYLVQLQJDU HIWHU YnUD VD RWDWWWAEN HODDQWD RF
VWDGVE\JJQDGVNRQWRUHWY JRGNIQQDQGH

JUHGULN 6FKOHLPDQQ -HQVHQ RFK 9DQMD -HQQHVVHQ
$QGHUV 5HLPHUV YIJ

BW\UHOVHQV NRPPHQWDUHU
'HQQD YLQGVXWE\JJQDG OLNQDU G Hi W ReFH UWHRGD E)H JYH. @ RIADI WUMVR/ F I OL(
JHQRPI|UWV 2P VWIPPDQ VIJHU MD WLBOQLOWEQ RFEGHQ NRPPHU
ERVWDGVUIWWVLQQHKDYDUHQ WUIIDD HD X\R BRHRIPVXW E M QDG HDQV V¢
GHQ V|NDQGH InU JUDQQHPHGJILYDQGHQORMK. EQUHQ REFRIPUIYDQGWEVU.
KIU GH VRP KDU HOOHU NRPPHU DWW Un UD BAQ X € &HYL G Q. U R@ EP

RP 3n PnQJD nU KDU LQWH YLQGVE\JXJ\Q DWLHRIK HWH URGNIRW U Q Q D
6W\UHOVHQ I|[UHVONU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU

DWW WLOONWD YLQGVE\JIJQDWMHRXQYERONRXWISWWEWQNVQJ VW

DWW JH VW\UHOVHQ WLOONWHMOW HD I3 W QKW M DWLOQ @WK WH@QC
PDUNQDGVSULYV

DWW JH VW\UHOVHQ WLOONWRQWI) RWK \EHYOOWD LI GWEN I
Q\D YLQGVXWE\JJQDGHQ

"t 377 <%of"t fe f-1ZE2

, HQ ERVWDGVUIWWVI|[UHQLQJ PHG PnQJBnRLIDGHEO DOIHDK HW HNUU ¥
VNDSDQGH L GHW HJQD KHPPHW ,&DRHQ QPG HVIWEHIM p QWBIY L Q
PHGOHPVDQWDO VRP LQWH VYDUDU XSBHPRQYJH@W UH VWHEH X RP/ 1H
DWHOMp VRP EnGH ELGUDU WL QOUDBW W YRIFK | MDHPQ\LIQGIL EW LIH PHU H
H[WUD LQNRPVW 'HW ILQQV UHGDQ ID®WUE YV VS HRRAKRIQRIYSDR PNXIQ
WLOOJNnQJ WLOO HWW UXP PHGU|QVIVHD M X VD MIWH @ NYDLS\DVD WV H O MW
HQ WULYVDP DWHOMp $WHOMpPQ IU WDQ@NEW DW WOIMQQ HU-DG VAIRHPG ® H
VRP DQVYDUDU I|U YHUNVWIOODQGH RRK X®GHWDND 8 D D YDIW HD M|
PnQDGVYLV

-DJ \UNDU

DWW %UI 3nOVXQGHW VWDUWDU HQ DWHOMpPI|[UHQLQJ QU
DWW %UI 3nOVXQGHW XSSOnWHWHGE QQRWEO LQRPSH VWO UWD
DWHOMpPYHUNVDPKHW

$WW %UI 3nOVXQGHW EHNRYVW D UQLRNGDUW BDMFANRY D E HDW\W L
Y1JJIIUJ WLOO GHQQD ORNDO



6DUD 6XQGVWU|P .RQUDGVVRQ $59

(PLO\ :DQJ $59

. HUVWLQ (LVHUPDQ $59

cVD +HPERUJ $59

$QMD (QHURWK $59

$QLWD .DUYRQHQ $59

YHOL]LD 3BHWWHUVVRQ $59

ODULD /DUVVRQ

6DUD 'DQLHOVVRQ 5HLPHUVKROPVJDWDQ

6W\UHOVHQ I|lUHVOnU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU
DWW ELIDOOD PRWLRQHQ

BW\UHOVHQ XQGHUV|NHU QX YLONHWPHDWNIGU RPGDRXOBW Y DWHDI \E
NDQ JUXSSHQ I[UEHUHGD DWHO M pH)GRE K QI D X\S-BMHNDp 1 UXFSLI RR WLR)

1U %\WD XW EHO\WQLQJHQ L WUDBIS&XWHRWLOO UJUHOVHVW\UC
)]JU WUH nU VHGDQ VNUHY MDJ HQ PRWDRQERP\NQHQJIJH! ILHWW DBIS\
PRWLRQHQ \UNDGH MDJ Sn DWW GH® @NXGBW WS SANWOWDH/ YU IV L
'"HW KDU QX JNnWW WUH nU VHGDQ RWVRQMIPWR A K KW OLLH &V Bl Q WKRDIU F
NXQQDW HQDV RP KXU DUPDWXUHQ R NUMH® VI KW K.IRY W] Q DHEM UD Q
HQ KDOY PLOMRQ NURQRU 'HQ EHRPQW MW I/ Y DRDWPXWW Q UK QV hn IIC
E\WH DY O\WU|U YLONHW KDU P HE\MWWWODWWUG 4 LL QMUH FOR QY b B/ Wil
HOSULVHU HQ EHJ\QQDQGH LQIODWH RIQORFHKOVIIDUW RFNVNn HWW

-DJ \UNDU Sn

DWW VW\UHOVHQ VQDUDVW PnVWHIBQOW RB D/ LOMNBIISES W K B W/«
GHWWD LQWH IU PI[MOLJW DQOLWD QnJRQ EHO\VQLQJVH[SHU!
-DJ \UNDU RFNVNn Sn DWW HQ XSSKD@® &N HQJVIDD DDPDW XU LQ\

*|UDQ -DFREVVRQ
$QGHUV 5HLPHUV YIJ

6W\UHOVHQV NRPPHQWDU

BW\UHOVHQ KDU GH VHQDVWH + HMUHSHQREEHWDW PNGYSUBRMHNV
(QWUpPHU 7UDSSKXV .RUULGRUHU" 0nOVDWRFXLQUMQGMURNKUD

WDOVKXV YLG UHQRYHULQJHQ WRWPDW SIK XOW MKW B U H |RPK YWD
JHQRP HQ NRPELQDWLRQ DY E\JJ PnOQLQJV RFK HO HQWUHSUH(

$YVHHQGH EHO\WQLQJHQ IU PnOVIWW © D®XLUHDWWPKY W VWD HEUH QX YA
PHG E\JJQDGHUQDV WLGVW\SLVND XVBIRD PICQ (' 'GID\PSER Y RFE G bl
VND HQGDVW YDUD WIQGD YLG QIUYDURHBBIGUDNI RS WIYVWMQMR OH L



$UEHWH PHG IUDPWDJDQGH DY [|UIURLUQIQIIR KK EHIIQDIIL B B UR M
SNE|UMDGH OLNVRP XWSURYQLQJ D&¥H@\Y DV FROHDXD J. IRV \LX DWEHIW K

6RP PRWLRQIUHQ VNULYHU IU VSHFLHO®MW LY hW D/ MLOFNND U IR Y W B UKHDUL
DWW SURMHNWHW GHODWYVY XSS L WYn GHODU

'HO %\WH DY VDPWOLJD WDNDUPDODWRSHKXWLEGO U [L'GIRWHIW X
'HO 8SSGDWHULQJ PRGHUQLVHULQGRYHOQWUpHU WUDSSK?
'HO 9DO DY WDNDUPDWXU IU NOD SW Q'GOW 56 LLUN O DAXVULHAN

IXQNLVJOREHU VRP YDU YDQOLJD L¥ERWWDEWKXQ B\Y G
HOOHU OLNQDQGH GH VRP LGDJ I[UWUXSSKURHGNY $hISURY I
NRUULGRU % $PELWLRQHQ IU DWMHEK@SKDQGOD GHWWD

'HO %HDUEHWDV QX HQOLJW HAOMRQGMWRLQVBUNWQLQJIDU
Xx 9DO DY |YULJD EHO\WQLQJVDUPDWXUHU
Xx 6DPWOLJD HQWUpPHU WUDSSKXV NRUU IRGERUHWI VIWWME LRHG O L
x 91JJDUPDWXUHU HUVIWWYV PHG WDNDUPDWRUHU YIJJDUPDW:
X 9DO DY WHNQLN # VHQVRUHU HWF XWUHGV
X 9DO DY NXO|UHU IITUJHU Sn YIJJDU WDN
x 6DPWOLJD HOOHGQLQJDU QIUPDVW DUPDWXUHUQD E\WV XW
x 7LOONRPPDQGH OHGQLQJDU VND YDUD LQIUIVWD L YIJJDU R
x 91JJ RFK WDN\WRU ODJDV RFK PnODV

6W\UHOVHQ KDU WDJLW IUDP HWWRPIDR/MHDNMEH XQGHUODJ I|U G

6W\UHOVHQ I|[lUHVOnU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU
DWW \UNDQGH RFK DQVHV EHVYDUDGH

”

V o m—eZief 't —<Z7 ..>etZ 0" a1

&\NHOVW|OGHU IU W\YIUU YDQOLJW I|UHNRPIPORGOW. YY UHID F\N& D
VSDUNF\NODU (WW H[HPSHO IUnQ U HHD HS PEDGNFANGIO VRP
WLPPDU L I|lUUNRGHW L $UY

)JU DWW [{UKLQGUD GHWWD NDH YW LoD/ WRIh@H D D QHI [DYS WOKNHADI M D
QIGYIQGLJ nWJIUG [|U DWW [|UHQLQJWRQN WH\G OB R PDW W NDPS®| @E R
F\ANODU L I|[UUNGHW

-DJ \UNDU

D DWW %UI 3nOVXQGHW LQVWDOOHUDG DSWXVOIVDUH Sn

E $OWHUQDWLYW DWW %UI 3n0OVX®®NNVVISHFWIDOW/HEB\NH O
GIU I|lUHQLQJHQVY PHGOHPPDU VRP [IJHUHHOFONODD U HOOH
IRUGRQ KDU WLOOWUIGH

6DUD 6XQGVWU|P .RQUDGVVRQ
$QGHUV 5HLPHUV 91J



6W\UHOVHQV NRPPHQWDU

%Ul 3nOVXQGHW KDGH XQGHU HQ WLG N VOHODNRRELRGHNSRIRE @ P
VRP UJUGH VLJ L I{[UHQLQJHQV XWU\PRHOQ (Q XWUHGQLQJ YLVDGHEH

+XYXGQ\FNODU YDU Sn GULIW RFK DWW
.JOODUI|QVWHU RIWD DQYIQGHV I|U DWW WD VLJ LQ

6W\UHOVHQ ILFN UnG DY HQ VINHUKHWYVWRWNDXOWN BB/EWL 1R N X WHUK
5HVRQHPDQJHW IU DWW I|UV|ND J|UDD®MWMDN WLYINn UQV LV VR P $I8 & K I\
PP "HW UHNRPPHQGHUDYVY VRP GHQ PHVW BRVWWIQDIKKLVHGIHN WQED R/

)JUHQLQJHQ KDU GIUI|[U LQVWDOOHUDW W \R FKOW & WMWR @ R\UNWP QM
DWW DQYIQGD Q\FNHO [|U DWW NRPBDILQVIWWU KPSKYXNMUNDDW Y H.J
VW\UHOVHQ XWUHGHU QX P|M O 1DKHWHNQ@ENVWR PQYWWDGO B U DL QEW R
EU\WVN\GG JDOOHU I|U NIOODUI|QVWHU PP

6HGDQ P|[MOLJKHWHQ DWW NRPPD LRJFVHERQ VFNHWDIQ WIJWDLS S K XK/BI
UDSSRUWHUDWY QnJUD LQEURWW BDOOMUY VEW CUGHOW HON @ HG NRHHOU | C
NWJIUGHUQD KDIW DYVHGG HIIHNW REKWHWD @HiGDDWDMW W UNRW MINIDV

,QVWDOODWLRQ DY VN $SWXVOIVD USBHERYDRD F®n V V\V \N H PS H)LS \@ K
\WWHUG|UUDU VRP WLOO [|UUNG |KDW NWWKHHNDOH QD B MENXXYV 8 RD I
PHG EOLSS JHQRP \WWHUG|UUHQ NDRWW WRBMDVIDP D |[EQDSH Q| U
BW\UHOVHQ I|[UHVONU GIUI|U DWW DDY¥W B8 W R VROH GD\WHVW UO Q J B Q WNLL
IlU DWW [|[UKLQGUD VW|OGHU 2P RWIGHEROLVDXBBGK NMUWD NVQJIF
DWW GUDEEDV DY LQEURWW NRPPHXMWRMWUHOVHQ DWW RPYIUGHL

6W\UHOVHQ I|[lUHVOnU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU

r $WW DYVOn PRWLRQHQ

1U + 6W|UQLQJDU IUnQ I|J/UHQLQJVORNDOHQ

9L IU PnQJD VRP KDU VRYUXPPHW P FOM UQ\DWAONRN DQ HHQ  PXVILNWH OF
OMXG InU K|UDV XWDQI|U ORNDOKHD 0®DIIW PR W O [UGEHW Rn&@QDD V
UHVSHNWHUD GHWWD RFK KnNOOHQBWWHQ GV ORAYERR O HOIOHU *
RP PDQ NXQGH WD KIQV\Q WLOO GHHRPVMWQIQUHWNDGH DY OMXGH

"lUIju YLOO MDJ OIPQD I|OMDQGH PRWLRQ WLOO nUVVWIPPDQ

$WW %UI 3nOVXQGHW XQGHUV|NHW MW EDIJKHWHWYQRNPW B W W I
QDWWHQ

%HQW :LOOLJHU
$QGHUV 5HLPHUV YIJ



6W\UHOVHQV NRPPHQWDU

5HJOHUQD [|U K\UD DY I|JUHQLQJVORNRBRYLAM ¥ KS G I UHHL R QI V
YDG VRP JIOOHU I|U DWW XQGYLND VWN UDGABHU EKH| WD IOQIXIS | i UQ K H
XWDQI|U ORNDOHQ HIWHU NO HQD WDV ROV IYUKSIWHY | @GDJ K |Y
GDJDU ~ $WW GHW NDQ LQQHEIUD N biMQ GERHIHG R OR PH@HW W B UH M WU
KDU VW\UHOVHQ IX0O0 I|[UVWNnHOVH I|U

ORWLRQIUHQ \UNDU Sn DWW P |M OLL DKH\WVDEDWH@DNIDWR WNDWR | Q 5D DD \M O
XQGHUV|INDV (Q VnGDQ DYVWIQJQLQJNXEXOWN GRFAMN RDVND @ R AWK
LQWH EHU|UV YLONHW NDQ YDUD VY nUW SIRVWWILHQ WP [ O DD VP W QX @ G
PIMOLJKHWHUQD

BW\UHOVHQ I|[UHVONU L I|[UVWD KD Q®\DWW DWQW UL @ WN DU & W U DHGS
EHWHHQGH )|U DWW \WWHUOLJD OM U QMNDWVS\P D8 YORH®) D VRP OHQ
DWW UHVSHNWHUDV NRPPHU UHJOB WQDUBWWQVWORND XSG YIO NF
GHW RFNVn DWW SnSHNDV DWW RPNRAD® E BPDH D YARW QUIL@HU QD |

2P GHW YLVDU VLJ DWW LQJHQ EIWWUVY®U YIN B WD WK PIPHQL VWB\H RO
VW|UQLQJVMRXU VRP NDQ WLOONDOODV Gn VW|UQLQJDU SnJnU

6W\UHOVHQ I|[lUHVOnU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU

DWW DQVH DWW PRWLRQHQ IU EHVYDUDG

”
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8QGHU GHQ WLG VRP SDQGHPLUHVVU IG\HW W Q HEWH KWl Y\DJW WP |LIMXD |\ ¢
KD I\WVLVND PIWHQ L VDPKIOOHW RFK IQNQDU ERW BniOVX GGUHIYW &L
YIOGLIJW VYnUW DWW In HQ LQEOLFNJW BDNMWVRHNGHOH B PIDW QUD YU CGEQU
3nOVXQGHW InU HQ LQEOLFN L VW\UHOVHDUEHWHW

-DJ \UNDU DWW WHOHIRQQXPPHU WLONMODODIXPOWW\UHOVHPHGOHPF
-DJ \UNDUDWW GH DQVYDUVRPUNGHQ VRIRWW®LIHOQOVHPHGOHPPDU
-DJ \UNDU DWW GH DUEHWVJUXSSHUWNRPVILQQV L VWN\UHOVHQ RII

-DJ \UNDU DWW PHGOHPPDU L EUI 3n0O& X¥YQWGHWOEMXQGHF| U Q/ WLWODHO F
LQIRUPHUDU RP YHUNVDPKHWHQ

*|lUDQ -DNREVVRQ
$QGHUV 5HLPHUV YIJ

6W\UHOVHQV NRPPHQWDU

6W\UHOVHQ WDU WLOO VLJ NULWLNGBRODLWM LD U BHWHV) YQIH QW WPYH
GHW IU YLNWLJW DWW PHGOHPPINMHBQN DWEHWWHWNHOVH I|U VW\UH (



)JU DWW J|UD GHW W\GOLJDUH [|U PHG®MP BREQDFN R P PYHP VLW WH {
VRP DQVYDUDU I|[U UHVSHNWLYH RPUR®H Q B6RP BHO VDVQ\E H IMQ Q QVF
IITUHQLQJHQV KHPVLGD

BW\UHOVHQ YIQGHU VLJ HPRW DWW \R¥MHQMOH Q¥|NIDOW B IHH B Q B WP
(QUNLOGD OHGDP|WHU NDQ KD RO MNDOWNRQ @¥\PW H\Q R H HYQ \W ® DJ WD
OHGDPRW YLOO XQGYLND WHOHIRQI|BK IOQNDIK HN BIQ@ QWDU H B R W NVHD/PA
XQGHU GDJWLG

6W\UHOVHQ NRQWDNRMBYW OMR@ONWDWHHQ PHGOHP L %UI 3nOVXQG
PHG HQ HQVNLOG OHGDPRW NRPPHU NR@PUOWDOWHODHMVYRABGODV JHC

6W\UHOVHQ KDU WLGLJDUH KDIW |SBGDHRAR U PNDVQLRIV K5 WOI\@ DG |0
KDU KDIW P\FNHW In EHV|NDUH RFKMWHW\J WQ GHQ BlIhORU & HIW[HIWS P H|
IJUHQLQJHQ (Q Q\ RFK LQIRUPDW L Y PKHHEFOM. D IWQ D QNERHRP B U EGH W HD
NXQQD In PHU LQIRUPDWLRQ RP YHUNWD BIOW\@HQ D 6HG\DW| WLKE L J D
XQGHUKNnOOVNWJIUGHU L I|[/UHQLQJHQVSKHOVEBDDSW\SHOVHQ LD U]
XSSGDWHUD GHQ LQIRUPDWLRQHQ O|SDQGH

6W\UHOVHQ IJlUHVOnU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU DWW

$YVOn \UNDQGHW
%LIDOOD \UNDQGHW
%LIDOOD \UNDQGHW
$YVOn \UNDQGHW

9LG nUVVWIPPDQ YDU PHGOHPPDUQDV IWIVNQGDWYBHR EHJU
SnJNHQGH FRYLG SDQGHPLQ , SUDNWVYNE G EWWO KW\DGELHMI GHRWV P F
RFK KDQGODGH RP WDNVWHJDUQDNXGRN VP b | OVHPLRDIY QU B ROV D
PRWLRQIUHQV [|[UVODJ VW\UHOVHOWV DIQ WD HOD N B PEFROUGIH JII B L
VWIPPD %RUGOIJIJQLQJVDOWHUQDWQYHWGYRQP ROH\RQ IUWQVBY P

RFK WLOOEDND VLQD PRWLRQHUPPDIHDENDW RRW GR®H Q QDN

VWIPPDQ EHKDQGODYV )|U HQNHO KHWKRO/OV NXWOIONK\D UDPROW LR
” St f"—i%oié .an ,0 __”:tT'(.%O,,“:’..—S .”f~ o f———
6WIPPDQ EHVOXWDGH DWW JHWWW EUWO VW QOIO XNS/BKEIDDD VRP

PnQ IHUIQGUDU ERHQGHPLOM| RFK Y VLD NDVDVQRVKMWBUW WV HHQC(
NXOWXUKLVWRULVNW YIUGH

%DNJUXQGHQ WLOO PRWLRQHQ YDUUDPWUWBDRNWHFHEID U| Q@B % H S5 ODH
GHW KDGH JMRUWYV XWDQ LQIRUPDHNGLARMOPRBK KD BB UQWW H)® N W
XWVLNW IUDPI|U I|QVWUHW 'HW KDU @XVIOXYW WUH nU VHGDQ VW

8QGHU GHVVD nU KDU GHW XSSNRPPLW SUHREVH b W@ IRINQ D/QV H J H
KXUXYLGD GHQ EHK|YV 'HW VRP KDU IIONQWW DUNDMWWDIUD B WW HJIRQ G
NVNNGD Sn KXVOIQJDQ $UY JNUGHQ V|ERW RRKW N YWHIE RE



KDU Q\ VWHJH VRP VHQDVW SODFHUDIWHDWQHYV N |NFH@Q&IWMH P LRF K |
EDONRQJ L YIVWHU

,QIRUPDWLRQ RP SURMHNWHW ILQQV L HPWW®ELERRIRMNQR¥FIGDWHUD
EHVOXWVXQGHUODJ THO@®DILOPXSSFARWLRQ KDU HM UHGRYLVDWYV V
7LOOIJIJVWH[W VRP EHVNULYLWY QHGDQ RIEKQ @ W \VHM WIDGEINUY DB M
EHVNULYLWY PHQ UHVXOWDW LQQU¥WHUW WWQDGB XS SWHID W DX W W/

, VNULYHOVHQ KDU MDJ Q FONMM WDWL D WMG WH\[UVV® N HIDUK B W |
IO\WWDWV PHG I|/OMGHQ DWW YIRRDNDRRXMBURBEBDOQDVHJIDU Sn (

'HWWD LQQHEIU DWW $59 KD U QUQUIHQVRAXH/INDUR 8 SOKHIWV 619 KH@ \D
QX $UY KDU HQ VWHJIH L [WAWHHW \PRRRVIUnQR F PPHIHRY PDUN
VND DQYIQGDV YLQWHUWLG WYn PRWW nUBIH® R RIVLYD®Q HIWHU

SHLPHUVKROPVJDWDQ KDU WYn VRHKIHO ARW WHIGHRR W LIDNVHIX
IO\WWDGHV IUnQ $UY

$59 KDU WUH VWHJDU HQ VWHJHGEIQ B WY Y H ® P& \WO YWMMOHWV J
KIJUQDQ HIWHU PRWLRQHQ HQ VWHUIBGIOSAWY VRPRWY\W\WRWW |Un
PRWLRQHQ

8SSJLIWHQ DWW NRPPD |[YHUHQV YDU VUWBVHOD SHWEN PVNREK HP LS
JUDQQH DWW NRPPD [YHUHQV 'HW IU LQWH ULPOLJW

-DJ PHQDU DWW VWA\UHOVHQ HM KD E&\WDD RRIQOW WIHY /U XSRS U DRIL C
[HUIQGUDU ERHQGHPLOM| RFK YnU DW W\LWK® &/H/WX WM WHWDGH R P H5 K
GHP YLWD

-DJ \UNDU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU

X DWW VWV\UHOVHQ UHGRYLVDU E DWW X\Q ®&~ND WISG OV RHK EWH K

X DWW VW\UHOVHQ UHGRYLVDU @G@& NTR QWM ILYQ BY VRE
L HQOLJKHW PHG VWIPPDQV EHVOXW || IWRIH VW D HFGDRQ GYV
IlJUIQGUDU ERHQGHPLOM| RFK YnU IDVWLJKHWY XWVHHQGH"

X DWW GHQ VMIWWH VWHJHQ YLERRIV) EHOW RZNJ GHIEO HM \WD Q
Gn SURPHQDGHQ WLOOK|U NRPPXQHRURRXGWY KNONDBWBW ILQ

X DWW VW\UHOVHQ WDU DQVYDU ®H® RO WR EK M NI OmWDHRIHIDC
PHGOHPPDU VMIOYD NRPPD |[YHUHQV

X DWW VW\UHOVHQ Sn VWIPPDQ QUH G RoYHW VD ISRV FIRW W ¢

X DWW VW\UHOVHQ L IUDPWLGHQUUHGRYS®DQ S0 D §HUDGWDIP

XSSI|IOMQLQJ RFK UHVXOWDW 'HWWD E|U ILQQDV Sn KHPVLG
(OLVDEHWK 1RUGLQ $QGHUV 5HLPHUV YIJ Wu

%LODJD 6WHJH IO\WWDG RFK XSSVDWW H JnQJHQ

%LODJD *nQJYIJ HM YLQWHUYIJ



BW\UHOVHQV KIQYLVQLQJ %LOGHUVESNRMDGBNONXRQD HFVRWKROGMVLG
ZZZ SDOVXQGHW BHOVXQGHW 6WIPPRU +DQGOLQJDU RFK 3URWF

%LODJRU WLOO VWIPPRKDQGOLQJDUQD

6W\UHOVHQV NRPPHQWDUHU WLOO PRWLRQ

6W\UHOVHQ KDU DUEHWDW P\FNHWGDPPIDWIJ Y IWPKBUGH QD OUE&HD
WLPPDU ODJWV QHU Sn GHWWD IUHQYGN KHGGWDQ NHH8W RWWH @ HHW
WDNVWHJIH IU GHW HQ RULPOLJW VORHXWMURGWLQIVLQVDWYV VRF

BW\UHOVHQV XWJnQJVSXQNW IUnQ | Q&Y\LINE |DW QK DDYn DWWDNW PUNA
HOOHU HYHQWXHOOW KD GHP |IICFAERHW WL O® W DGJHG DQW H [U\OW Y|
WDNVNRWWDUILUPD VRP I|[lUHQLQJHQ KDOEHDWW RRPUNYIY\GW WDNS/
XSSGUDJHW 9LG WDNUHQRYHULQJHXYQ 'H IN\EPSUNH\GHQ MRP XQC
SURMHNWHW JDY UnG WLOO || NVQUHIMDQ Y DEH K M\J IR R DWW I\WDH
O|VQLQJHQ YDU VINHU

9LG VWIPPDQ L PDM ELI|/OOV HQ PRW XB@ FRPJIDW W WH HYG-MH Q
WDNVWHJDUQDV XWIRUPQLQJ RFK HQXWDNNOWHDJI M8 SSIOULDRHHWL @D U) |
QRJIJUDQW XQGHUV|INW ROLND DO@WHUQDHWW EGIMH\YU MOLVHDQ VWD MNYL
6WRFNKROPVRPUNGHW RFK EDG GHP NRPRD NRFRG PEHH® QU BROVQLQ.
DOWHUQDWLYW I|UVODJ 7Yn ILUPRWQY DEhLDYD GHQGHQW DYNDAN R|W M/@L
VNULIWOLJD VYDU %nGD GH VNULIWGHJO|VPDQHQ IJUHVSUNNDU C(

6W\UHOVHQ KDU EHVOXWDW RP W WV HW QIGKEW U5 h| W DNYWH UEURQW U
WDNVWHJDU KDU IO\WWDWYV ||U DR® VRPA @ WnOQLW H' N |[RIHD\VQ/G I& LS\
VWHJIJHQ Sn VM|VLGDQ DY $5Y KD WIQAQE R F|KU MMGNT G LVWWWIDWE/ WYV
6W\UHOVHQ KDU KHOD WLGHQ I|UV|WDBV A HINOOH PPENRI DR @H KR G DU RE K J
DOWHUQDWLYD O|VQLQJDU

'"HW KDU SnVWnWWV DWW GHW LQWH OW B ¥ WY O B JRRJK Q @& WHDW b Wi
NRUUHNW Sn GHW VIWWHW DWW ODWH® IRFW H5 BH VW U QYW NRDOL N|LJ
WDNVWHJDU MXVW I|U RVV '"TUHPRW GHQWQVNDWM D WP MRE BNOJ VYN
DOOD GHODU DY HWW WDN

BW\UHOVHQ WDU HQ ULVN RP PDQ LQWH LRQHW IDAN MIQEHOQV K IR
GnYDUDQGH WDNVNRWWDUILUPD KDGH QU D|Y DrwDWGEH WLNDNW K S n\
XSSGUDJHW RFK DQVYDUHW DWW XQGD) UJ M D QWWNWMDNYY R\G W DR
GHW DQVYDUHW |[YHUJNnU GHW WLOOI@&NWHSWV M QU R PVRO\ FN DI MUU R
VW\UHOVHQ QX IUL IUnQ DQVYDUDWWURDQ HOWIOW BW ZRP IWDNW N
UHNRPPHQGDWLRQHU VRP EOLU DQVYDLHODRPEWWI APYE QVWLEN BU
VW\UHOVHQ DWW WD Sn VLJ HWW VnGDQW KIU H[WUD DQVYDU

)UnJDQ RP YL VND KD WDNVWHJDUQD DQVHWUHEB\® HEIWHIQ KIQWHG
RP_HQ WDNVWHJH XWDQ RP DOOD VH[HQDHY /M WQMD G IWH Q B RED
Sn OLNDEHKDQGOLQJ DY PHGOHP P DUWIDW Wnh PQN § HFRIHDQ B\W W. WM D FERR
WDNVWHJIH Vn NDQ |YULJD PHGOHPPDU RFNVn NUIYD GHW

+|VWHQ GLVNXWHUDGHY H[DNW YDU SMOIMDNCHWIBDYH @ VB WU $I5OW H QV &
VWIPPREHVOXWHW YDUD YIJOHGDQGHW PR W MWW N VRPQEIHY VY @& ML
VIUVNLOW ILQD XWVLNWHQ [VWHUXW 'llUn QY (LY DBHWK QROBAUL QYD W
YIVWUD VLGDQ RP VDPPD EDONRQJ 7UH RVOL XD VOWIIH @ I /D SRR/ E

+|[VWHQ SU|YDGHV 1UnJDQ LJHQ 6WAHE®QMHQI MD /G N XQQ B HHUKWI C
UHVSHNWLYH I|U VQ|U[MQLQJ Sn WDNHDW % n OH® MAMWVDH M. LEFRRHQ ELH

HQ "VWDUN YLOMD” DWW WDNVWHJDURPBURMD P ¥DUD®HVDW VWE RUD/N \
EHK|YV RFK IU Q|GYIQGLJD I|U DWW GLHQ I NXXS083EHJ B X @ Q@ DNVIDXNOHDQ | O M



6W\UHOVHQV KHOD KLVWRULN XWUHICOQA KU LEGNYWWVIXQQIKBBIOIL O
%UlI 3nOVXQGHWYZAKHEVOEBROGHW IVBINOVXQGHW 6WIPPRU +DQGOI
SURWRNROO cUVVWIPPD PRHODPARUQNDOQD/WIP

OHG DQOHGQLQJ DY \UNDQGHQD L PRWLRQ® SXQWW RREP EnGD
IJTUHVOnU \WWHUOLJDUH XWUHGQLQJ DY EHKRYHW DY WDNVWHJD

6W\UHOVHQ DQVHU DWW I1UnJDQ UHGDQ IU WLOOUIFNOLJW XWUHCGC
6W\UHOVHQ I|lUHVOnU GIUI|lU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU
r DWW DYVOn \UNDQGHQD

OHG DQOHGQLQJ DY \UNDQGHW L PRWIOR® DBWQOWDNVWRRIHQISn $
WDV ERUW

6W\UHOVHQ KIQYLVDU WLOO GHQ XWUH@QLIQMDVYRPW W JWWORNMNGN H WHU
6W\UHOVHQ I|lUHVOnU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU
r DWW DYVOn \UNDQGHW

OHG DQOHGQLQJ DY \UNDQGHW L PRWRIQRQ S XSINWN WV RPF K LPHRWOLn U
VW\UHOVHQ UHGRYLVDU EDNJUXQGN\QVMUIDO RB RWE IDIORWHHWQ D W WYL
SODFHULQJDU

6W\UHOVHQ KIQYLVDU WLOO VW\UHOVHQWRUWUHI®GH I QMR B RIDHVEIRF
6W\UHOVHQ I|[lUHVOnU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU
r DWW \UNDQGHW DQVHV EHVYDUDW

OHG DQOHGQLQJ DY \UNDQGHW L PRWIOR@ D8 WQWWAU WRWVHIQUWHL G
WYLVWHIUNJD VND WD DQVYDU RHRKGIOM PMMNCDU OV O YYDONREOD DY HU T

S8WUHGQLQJHQ YLVDU DWW VW\UHOMNHQNWDJEW\HWOVWYE RMUW MH VU
EHU|UGD PHGOHPPDUQD RP GH NXQGH NRP RDRPHH HNVW YIHPHQVD
PHOODQ GH WYn PHGOHPPDUQD WDNWWDINGWMRE GHHWBOIBDBHEHMR @ I
VRP W\YIUU LQWH XWQ\WWMDGHV V&P V8 WWREHVWOQP GIHOWW\UHO

6W\UHOVHQ I|[lUHVOnU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU
r DWW \UNDQGHW GIUPHG IU EHVYDUDW

OHG DQOHGQLQJ DY \UNDQGHW L PRWIOR@ D8 WQWWAU VRWVHIQUWND |
KHOD NRVWQDGHQ I|[U DWW nWJIUGD WDNVWHJDUQD

)JUHQLQJHQV WRWDOD NRVWQDGHUVMDPW \DWH W HQ G DJWDRS\SIEUDJ
VWIPPDQ U NU SOXV DUEHMDWVWHRRFDUNLRADUVWREHW I
DUEHWVWLG I|[U VW\UHOVHQ .RV WGEHRRQNQHUILQN MXYG VN 1B Q RRM & B K
WUH WDNVWHJDU 6DPWOLJD WUH IORWWDGHDY WDNVWBNOX BInY$E

6W\UHOVHQ I|[lUHVOnU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU
r DWW \UNDQGHW DQVHV EHVYDUDW



OHG DQOHGQLQJ DY \UNDQGHW L PRWIOR@ D8 WQWWAU WVRWVHIQUWD U M
UHGRYLVD SODQHUDGH nWJIUGHU VVOOPMDYWSSI|OMQLQJ RFK UHYV

'HW IU HQ EUD XSSPDQLQJ WLOO WD\EHOWIQUOWW 0OHGRXYQGEDDSRI
VW\UHOVHQ KnOOD PHGOHPPDUQD LQI®WHWW D@HR UP DKNOLRID WRN WH
NRPPDQGH HQHUJLEHVSDULQJVSURMHNWW GIHGDIUG WVK/I KDGPDW H
SDQGHPLQ 6HGDQ PRWLRQHQ VNUHHWYQ IRV W BV \ShHONF\)OL S PEOR H B
SODQHUDW XQGHUKNnOOVDUEHWHPPDUEDR LB On LIQIRWRDWHRBQ R
SODQHULQJ 8SSI|OMQLQJ RFK WHRWRPWDMDI dDPUMERYLEOQQIHQ
DY PHGOHPPDUQDV UHDNWLRQHU EO DL PRWLRQHU

6W\UHOVHQ I|lUHVOnU DWW VWIPPDQ EHVOXWDU
r DWW \UNDQGHW DQVHV EHVYDUDW






Fullmakt

Varje medlem har en rost.

Om flera medlemmar ager bostadsratten gemensamt, har de dnda bara en rost
tillsammans.

Om en medlem &ger flera bostadsratter i foreningen, har denne anda bara en
rost.

Fysisk person far utdva sin rostratt genom ombud.

Endast medlemmens make/maka, registrerad partner, sambo, annan
narstaende(=foéralder, syskon eller barn) eller annan medlem far vara ombud.
Ombud far bara féretrada en medlem.

Fullmakt ska vara skriftlig och daterad. Den géller hogst ett ar efter utfardandet.

FUIIMAKE  FOr o e e e e e e e e e e e
att foretrada bostadsrattShavaren...........o.ee oo e
Lagenhetsnummer..................... I o]

Bostadsrattshavarens egenhéandiga nadkning:

(Namnfortydligande).. ... ..o e

(Fullmakten behbéver inte vara bevittnad)






Ordlista

Arsredovisning: Bestér av en forvaltningsberéttelse redovisas som en kostnad for avskrivning i

samt den ekonomiska redovisningen. resultatrakningen varje ar. Det varde som star som
tillgang i balansrakningen ar vardet efter alla

Foérvaltningsberéattelse: Den del av avskrivningar.

arsredovisningen sontextforklarar verksamheten

kallas férvaltningsberéattelse (ibland Omesattningstillgangar kan i allméanhet omvandlas

verksamhetsberattelse eller styrelseberéattelse). till kontanter inom ett ar. Bland

Forvaltningsberéattelsen talar om vilka som haft omsattningstillgangar kan namnas HSB

uppdrag i foreningen, vad som i huvudsak avrakningskonto och andra likvidaedel.

forekommit samt redovisar en del fakta om antalet

medlemmar m m. Kortfristiga skulder &r skulder som foreningen
maste betala senast inom ett ar, t ex

Den ekonomiska redovisningenbokslutet, foljer leverantorsskulder.

den EUanpassade arsredovisnitaggen.

Redovisningen bestar av resultatrakning, Likviditet ar bostadsrattsféreningens formaga att

balansrékning och noter. | resultat- och betala sina kortfristiga skulder (t ex vatten, el, rantor,

balansrakningarna redovisas klumpsummor. Noternadransle). Likviditeten erhaligenom att jamfora

innehaller mer detaljerad information. bostadsrattsféreningens omsattningstillgangar med
dess kortfristiga skuldeAAr omséttningstillgdngarna

Resultatrakningenvisar vilka irtékter respektive storre an de kortfristiga skulderna, &r likviditeten

kostnader foreningen har haft under aret. Intakter tillfredsstallande.
minus kostnader = arets 6verskott/underskott.
For en bostadsrattsforening galler det nu inte att fa Skulder: Skulder till utomstaende; dels sadana som

sa stort 6verskott som majligt, utan istéallet att ska betads inom ett ar, dels skulder till kreditinstitut.
anpassa intékterna till kostnaderna. Med andra ord
ska arsavgifterna beréknas stidat tacker de Fond for yttre underhall: Styrelsen ska uppratta

kostnader (inklusive avsattning till fonder) som man underhallsplan for foreningens hus. | arsbudgeten
vantar ska uppkomma. Féreningsstamman beslutar ska medel avsattas for underhallet. Genom beslut om
efter forslag fran styrelsen hur resultatet ska arsavgiftens storlek sakerstélls erforderliga medel
hanteras. for att trygga underhallet av féreningens hus. Beslut
om fondavsattning fattas av féreningsstamman.
Balansrakningenvisar foreningens tillgangar
(tilgangssidan) och hur dessa fin@mas Fond for inre underhall: | de
(skuldsidan). Pa tillgangssidan redovisas féreningendostadsrattsforeningar som har en inre
anlaggningstillgngar i form av fastigheter och underhallsfond, regleras avsattningen till fonden i
inventarier samt foreningens omsattningstillgangar i bostadsrattsforeningens stadgar. Fondbeloppet enligt
form av t ex kontanter och andra likvida medel. balansrdkningen utvisar den sammanlagda
Pa skuldsidan redovisas féreningens eget Kapita  behallningen av samtliga bostadsratters
som innehaller medlemmarniasatser, balanserat tilgodohavanden. Fondens fordelning pa respektive
resultat och yttre fonden. Ovriga poster pa lagenhet framgar av den avispecifikation som foljer
skuldsidan ar skulder till kreditinstitut och évriga, t inbetalningskorten varje kvartal.
ex leverantorsskulder.
Ansvarsforbindelser ar ataganden for féreningen
Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ar avsedda som inte bokats som kortler langfristig skuld.
for langvarigt bruk inom féréngen. Den viktigaste ~ Kan vara borgensforbindelser eller avtalsenligt
anlaggningstillgdngen ar féreningens fastighet med atagande, som avgald.
mark och byggnader.
Stallda panteravser i féreningens fall de
Avskrivningar: Vardet pa fastigheterna och inkdpta pantbrev/fastighetsinteckningar som lamnats som
inventarier minskapa grund av forslitning. Detta sakerhet for edilna lan.






